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VISAO GERAL

Apresentamos esse documento como um material complementar
do nosso plano de integridade, com o objetivo de que todo o publico
que se relaciona com a Besouro conhecga e entenda o Programa de
Compliance.

O QUE E O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE/COMPLIANCE?

Denomina-se Programa de Integridade o conjunto de mecanismos
criados para atuar na prevencao, deteccdo e combate a pratica
de atos lesivos ou de corrupgdo, bem como para promover a
implantacdo de principios éticos, cdédigos de conduta e adocao
de politicas e procedimentos de integridade, com vistas a criar
um ambiente institucional integro e prevenir o envolvimento da
instituicdo, de seus empregados ou gestores em atos lesivos contra
a propria instituicdo e contra a administragao publica.

A definicdo do programa e dos pilares sao definidos no artigo 41 do
Decreto no 8.420/2015, regulamentando Lei no 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao):

“Para fins do disposto neste Decreto, programa de integridade
consiste, no ambito de uma pessoa juridica, no conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irreqularidades e na aplicacao efetiva de
cbdigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo
de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidade e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.”

Assim, o programa permite a utilizacdo de varios instrumentos de
gestdo e controle para promover a integridade e a conformidade
organizacional, zelar pelo cumprimento de leis, normas, politicas
e diretrizes internas e de demais regulamentos aplicaveis a sua
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atividade institucional, bem como promover a adogao de padroes
éticos, orientar e conscientizar seus publicos interno e externo
quanto a prevencao de atividades e de condutas que possam
ocasionar riscos de nao conformidade a organizagéo.

INSTRUMENTOS

Os instrumentos visam alcangar o objetivo do Programa de
Compliance, ou seja, adicionar principios éticos e de transparéncia
ao conjunto de regras e procedimentos gerenciais, administrativos
e operacionais da organizagao, a fim de implantar uma cultura ética
organizacional, de maior transparéncia, justica e responsabilidade,
de forma que todas as suas decisbes e comportamentos estejam
alinhadas com esse conceito.

Para isso, a Lei Anticorrupcao definiu parametros, os quais sao
traduzidos em oito pilares:

1) SUPORTE E COMPROMETIMENTO DA ALTA DIRECAO

O comprometimento da alta direcdo da organizacao é considerado
um dos elementos mais importantes de um Programa de Integridade,
pois representa o comprometimento dos mais altos gestores da
organizagao com a ética e a integridade, tanto na condugéo de suas
atividades institucionais, quanto em sua conduta pessoal.

O programa de integridade da Besouro possui o aval explicito e
incondicional dos seus administradores, bem como recursos e
suficiente autonomia de gestdo, que garantem a sua eficacia na
implantacao das medidas e procedimentos que atuam na prevencéo,
deteccdo e punicédo de condutas antiéticas e atos lesivos.

2) ANALISE DE RISCOS E DILIGENCIA PREVIA
Consiste em um levantamento prévio, com o devido mapeamento
de riscos, a fim de elaborar um programa adaptado as necessidades
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da organizacgao.

ABesouro, com o apoio da Presidéncia e da area Juridica, diligenciou
a analise de riscos a fim de alinhar o programa de integridade
conforme os resultados obtidos.

3) ELABORAGAO DO CODIGO DE CONDUTA

O Cédigo de Conduta Etica é o alicerce principal, na medida em
que estabelece, dentre outros itens, os padrées de conduta,
direitos e deveres aplicaveis a todos os empregados e dirigentes,
independentemente do cargo ou funcdo exercidos, estendendo-
se, ainda, a terceiros, como fornecedores, prestadores de servico,
agentes e parceiros. O codigo de conduta deve ser fonte de
consulta constante para dirigentes e funcionarios, direcionando
comportamentos e decisoes.

O Coddigo de Conduta da Besouro descreve os seus valores,
alinhados com sua missdo e sua visdo, constituindo-se em um
instrumento orientador, formal e institucional, para a conduta pessoal
e profissional de todos os seus colaboradores, com extensdo a
parceiros e fornecedores, tornando-se um padrao de relacionamento
interno e externo a ser seguido também na condugcao das suas
atividades.

4) ELABORAGAO DE POLITICAS INSTITUCIONAIS ECONTROLES

INTERNOS

As politicas institucionais servem, em sintese, para formalizar a
postura da organizagao em relagao aos diversos temas abrangidos
por sua atividade; ja os controles internos séo representados
pelo conjunto de documentos que detalham essas politicas e os
procedimentos operacionais adotados pela organizagcdo com o
objetivo de prevenir irregularidades ou inconformidades.

Na Besouro, esse conjunto de controles internos traduzem-se
em auditorias internas contabil, financeira e juridica semestral,
os quais atuam de maneira altamente eficaz para minimizar
riscos operacionais e de nao conformidade, assegurando a
pronta elaboragao e confiabilidade de relatérios e demonstracoes
financeiras.

AUDITORIAS MESES
JURIDICA Dezembro/Junho

FINANCEIRA Janeiro/Julho
CONTABIL Fevereiro/Agosto

5) TREINAMENTOS E DIVULGAGAO DO PROGRAMA DE

INTEGRIDADE

O comportamento condizente com as diretrizes firmadas no cadigo
de conduta ética somente podera ser exigido do colaborador se
ele tiver amplo acesso ao codigo e inteiro conhecimento sobre
seu conteudo e seu funcionamento. O mesmo raciocinio se aplica
as politicas e controles internos, cujos conteudos devem ser
amplamente divulgados entre os colaboradores.

Assim, a Besouro promove a disseminagdo de maneira organica e
permanente dos seus valores, normas, politicas e procedimentos
sobre a conduta ética e integra, tanto na esfera pessoal, quanto na
institucional. A divulgagao ocorre tanto pelo site da Besouro, quanto
por clausulas em contratos, descricdes em projetos, e demais canais
disponiveis.

6) CANAL DE DENUNCIAS

Uma vez implantado, o Programa de Integridade deve ser capaz
de prevenir inconformidades de qualquer natureza. E impossivel
afirmar, contudo, que mesmo apds sua implantacdo, nenhuma
irregularidade ira ocorrer dentro da organizacao, seja em razao de
desvios de procedimentos ou desvios de conduta.

Para que eventuais inconformidades sejam levadas ao conhecimento
da organizagao e devidamente apuradas, € importante a criagdo do
Canal de Denuncias, que deve ser amplamente acessivel a todos os
colaboradores, gestores, parceiros e fornecedores, que dele podem
fazer uso a qualquer momento, com a garantia de privacidade e

7



anonimato, caso assim desejem.

O canal de denuncias da Besouro foi implantado por meio do site,
acessivel a qualquer pessoa, com opg¢ao de caixas de sugestoes,
denuncias e reclamacgdes, sendo facultado o anonimato. A gestéao é
feita pelo Comité de Etica, o qual atua no recebimento das denuncias,
realiza investigagdes necessarias para a apuragao da veracidade.

7) MEDIDAS DISCIPLINARES EM CASO DE VIOLAGCAO DO

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

As penalidades devem ser definidas e claramente explicitadas no
cédigo de conduta ética, pois a todos os colaboradores também
deve ser dado o conhecimento de que as violagdes ndo serao
toleradas e quais sdo as penalidades que poderdo ser aplicadas
para as condutas irregulares.

As penalidades previstas pela Besouro sdo adverténcia escrita
e demissdo, a serem aplicadas de acordo com a gravidade da
conduta, pela Presidéncia.

8) INVESTIGAGOES INTERNAS E MONITORAMENTO

CONTINUO

A existéncia de procedimentos especificos para investigagdo e
prevencao de fraudes e ilicitos é essencial para o funcionamento
do programa, sobretudo no ambito da execuc¢do de parcerias ou
em qualquer interacdo com o setor publico, bem como comités
apropriados para a conducao de investigagbes que permitam
apurar prontamente, de forma rigorosa e independente, denuncias
de comportamento ilicitos ou antiéticos, devendo garantir que fatos
sejam verificados, responsabilidades identificadas e, em sendo
necessario, sangdes disciplinares ou medidas corretivas sejam
aplicadas.

Ainda, o monitoramento consiste na implantacdo de um processo
de avaliacédo rotineiro e continuo, visando seu aperfeicoamento
na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos
a organizagao, de forma a identificar se os diversos pilares do
programa de integridade estdo funcionando conforme o planejado,
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se os efeitos esperados de conscientizacdo dos colaboradores
estdo se materializando na organizagao e se os riscos identificados
estdo sendo controlados.

Ambos instrumentos sé&o feitos na Besouro através do Comité de
Etica, o qual promove a gestdo do programa de integridade.
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